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 ده یچک
با   مواجهه  و  کنونی  جهان  غرباقتضائات  تجددی  اجتناب  تمدن  است امری  ویژههب  ؛ناپذیر 

که هژ الگوسازمانی  دیگر جوامعمونی  برای  تمدن غربی  معرفی    ز  پیشرفت  توسعه و  راه  تنها 
بهپدیده  بومی های غیر ی از غرب و مدلشود. یکی از این مصادیق الگوپذیرمی نام    ای است 

ها فراهم سازد و مانع توسعه رآمدی سازمانکانا تواند زمینه را برای  « که میسازمانی  شکلیهم »
سازد. چنین الگویی  رو، اتخاذ الگویی بومی در حکمرانی را ضروری میاینو پیشرفت شود. از

در پی پاسخ   نیز  حاضر  ةمقالای ردیابی کرد.  الله خامنههای آیت توان در بیانات و سخنرانیرا می
تمدن  ةمسئلای با الله خامنهین اسلامی آیت ن نو تمد ةنظری ةمواجه ةبه این پرسش است که نحو 

در غرب  کارآمدی  تجددی  و  سازمان  پیشرفت  و  کشورنهادها  به     ـهای  انتقادی  نگاهی  با 
بندی توان مفهومو الگوهای بدیل آن را با چه ملاحظاتی می  است   هچگون   ـسازمانیشکلی  هم 
افتیگیری از رهبهره  وای  انهمنابع کتابخاستفاده از  تحلیلی و    ـبه روش توصیفیبنابراین    .کرد

تک  یانتقاد پد  ،دارشناسانهیپد  یهادادهبر    هیو  جمله  چنین    ،یخیتار  ی دارشناسیاز  نهایت  در 
در    ـو تشابه سازمانی شکلیهماز جمله   ـیدر برابر مظاهر تجدد غربرهبری  که گیری شدنتیجه
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اهداف  ةروحی» پیشبرد  جهت  در  می انقلابی  رهبر  ابتکاراین    شود.«  معظم    یمشخطّ  یمقام 
جهت    یراهبرد باهمو    یاسلام  نینو   یسازتمدنافق  در  نوین  طرح    سو  حکمرانی  الگوی 

  ی غرب  ی با الگوها  یقابل توجه  ی هاتفاوت  یمعرفت   یو مبان  یلحاظ ماهو  که به   شودمیقلمداد  
 دارد. آن تجددی و ملزومات

الگوی    ،یسازمان  شکلیهمگام دوم،    ةیانی ب  ،یا خامنه  اللهت یآ  ،یاسلام  نیتمدن نو   :کلیدواژگان
 . نظام انقلابی ةنظریرفت، ایرانی پیش  ـاسلامی
 مقدمه 

های  قهای گوناگون از الگو و سرمش تماعی در عرصهد زندگی فردی و اجها در فرآینانسان
چه ناخودآگاهانه با هدف ایجاد خودآگاهانه  صورت   کنند که چه بهفکری و عملی پیروی می

شود. این الگوها حاوی  یع نیازهایشان استفاده مبا دیگران و تجزیه و تحلیل مسائل و رفارتباط  
پیش عبور    هستندهایی  فرضسلسله  فردی  از سطح  گاهی  گروه  کنندمییا  بر  نهادهاو  و   ،ها، 

مسلط   میجوامع  تبدیل  اجتماعی  باور  به  اندیشو  و  جوامع  بر  نیز  گاهی  و    ةشوند.  عصرها 
م نسل تأثیر  اهمبان  شاملالگو    بنابراین (.  348ـ    320:  1378  )طالبی،  گذارندیها  داف،  ی، 

است که    مطلوببرای رسیدن به وضعیت    اندازیچشمو    ،اصلیخطوط    ،هامشیخطّ  راهبردها،
حال عین  ا  در  و  جامع  و  کلان  قابل  تصویری  بهدسترس  لبته  می  را   گذارد نمایش 

دار بودن افراد در  که موجب هدفالگو در عین این (. با این خطر که 219: 1391 مقدم،)مصباحی
وچرا و  چونشود، ممکن است به تقلید و پیروی بینی میی و سازمایا مدیریتی  های فردعرصه
اندیشهجهت  به  حوزدهی  در  بی  ةها  عمل  و  حالت نظر  این  در  که  موجب  نه  نجامد  خود  تنها 

  آن ،ویژه زمانی که آن الگو به  ؛شودمیبلکه مانعی برای آن محسوب  شودنمیتوسعه و پیشرفت 
 بسترهای اعتقادی و فرهنگ غالب مردم مطابقت نداشته باشد.  اب ،هم در عصر مدرنیته

دل  از  مهمی  آیتبخش  خامنه مشغولی  برای وجوجستای  الله  بدیل  بومی  الگوی  ی 
و   رد دا   جهانی   ة تمدنی که داعی   ؛ الگوهای منبعث از تجدد غربی و تمدن برآمده از آن است

بهمی  ه   خواهد  را  اسلامی  کشورهای  مختلف  د طُرُق  کش مچون  سایه ورها  یگر  بهتر   زیر  یا 
 کند. یکی ازآورد و این کار را در ابعاد گوناگون عرضه می خود در   ة سلط زیر    است بگوییم 

« که سازمانی شکلی  هم نام »   ای است به پدیده   مصادیق الگوپذیری از غرب و فرهنگ بیگانه 
انع توسعه و پیشرفت ها فراهم سازد و م مان ی ناکارآمدی نهادها و ساز زمینه را برا   تواند می 
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مخ   در  نارضایتی سطوح  امر  را در سطوح درون تلف شود. همین  بهسازمان هایی   ی و عمومی 
می  در    بنابراینآورد.  همراه  توجه شرکتشکلی  هم آنچه  ارگان کانون  و  می ها  قرار   گیرد،ها 

آ ک چنان  مفهوم  در  از   ، ن مستتر استه  پیروی  که   تقلید و  الگوهاست  ر سازمان   سایر  در  ها  ا 
ظ  کارآیی مطلوب می   اهر شکل و  از عملکرد و  تهی  از درون  اما  کند. عوارض چنین مدرن 

بومی کشور است. طبیعتاً هر   ة در درج   تقلیدی اعتقادات  فرهنگ و  با  مطابقت  نخست عدم 
بد و با هژمون شدن طل با آن را می   ومی هماهنگ الگوهای ب   بستر خاصی از اعتقادات و باورها 

آن و  تمدن تجددی غرب   ملزومات  و  به   لوازم  دغدغه  نکند سازمان   این  که  آمده  ها وجود 
ا  از  لگوهای غیر مرعوب  تدوین و تشکیل   و متعاقب آن شکلی  هم رو، بحث  این بومی شوند. 

 گیرد.ی قرار می الگویی جایگزین برای آن مورد توجه جدّ 

رای رهایی از  بدین جهت است که تمهیداتی را ب  حاضرهشی  پژو  ةن به مسئلپرداختاهمیت  
 ، از نهادهای غربی فراهم سازد و سپس به است شکلی  همکه وجه اصلی    ،یدبند وابستگی و تقل

به گونه عینیت   ای  و  تحقق  به شکلدنبال  طرح  بخشی  و  جایگزین  نهادی  کارکردهای  و  دهی 
مض با  متناسب  بومی  اسلاالگویی  اعتقادی  برآیدامین  ایرانی  و  که   ؛می  نگاه  این  موضوع    با 

پیشین و   متصلبِ های غیرو ساختارتسلط نهادها  ة سایدر های سازمانی گیریتصمیم دیریت و م
( گرفتار نشود.  17:  1393  )سبحانی،  «نهادی  ةسونامی استحالتعبیری »   یا به   بومی الگوهای غیر

ی از طرح حکمرانی در  توان الگوی مطلوبسلامی ایران میبا رجوع به قانون اساسی جمهوری ا
به  ة ایرانی در عرص  ـتی و سبک زندگی اسلامییریمد  ةحوز این در حالی    عمومی  دست داد. 

عینیت  که  میاست  نشان  اساسی  قانون  در  نهادی  کارکردهای  به  و  بی  دهدبخشی  توجهی 
ها را درگیر  ا و سازمانه نهادهطوری ک؛  در این خصوص صورت گرفته است   های فراوانغفلت 
بهپدیده  تجددی غربغالبکه    ،شکلیهمنام    ای  تمدن  از  متأثر  به  اً  درون  از  و    است، ساخته 

دغدغ است.  ساخته  تهی  عملکردی  و  کارکردی  و    حاضر   ةمقال  گاننویسند  ة لحاظ  طراحی 
بدیلِ   و  جدید  الگویی  باشکلی  همتشریح  بتواند  تا  غیر  است  الگوهای  قالب    میبو  نقد  در 

این    .شرفت نهادی و حکمرانی دست یابدبه الگویی بومی از تعالی و پی   مواجهه با تمدن غرب
حال عین  در  نو   امر  می   بر  پژوهش صحه  نگارند  گذارد.بودن  مبانی    گانبنابراین  به  ارجاع  با 

نظری و  اساسی  آیت   ةقانون  خامنهتمدنی  س الله  بیانات،  حاوی  تد  ،هاخنرانیای  و  تهیه  وین  و 
فر نظاماسناد  فرضیه    ادستی  این  اثبات  در  سازماشکلی  هم تهدیدات    کهاند  برآمدهدرصدد  نی 
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افزاید بر ناکارآمدی آن می  ،هابومی، ضمن توجه به شکل و فرم سازمان تقلید از الگوهای غیر
دد سازی تجدر مقابل باید بر بومی  بنابراینشود.  آن می  ةکه این امر خود مانع پیشرفت و توسع

وه بر اینکه باید بر مبانی و  لاع  و  ساز کردن منویات آن با فرهنگ خودی تأکید داشتبرای هم
بنیادین قانون اساسی توجه کرد اسناد الله خامنهملاحظات آیت   اصول  تهیه و تدوین  ای را در 

شان  بومی قرار داد. ای الگوهای غیریر  سا  بدیلِ  فرادستی نظام به عنوان الگوی بومی و اعتقادی
تشریح الگوهای    ها و بیانات ومباحث قابل توجهی دارند که در قالب سخنرانیدر این زمینه  

 پیشرفت آمده است. 
محوری دیدگاه   ةدر این نوشتار، با رجوع به منابع یادشده، تلاش شده است تا هست  بنابراین

د  ن مورجای آ  تمدن جدید به  گذاری یکو ضرورت پایه  در مورد تمدن تجددی غربایشان  
 یه و تحلیل قرار گیرد. زتج
 پژوهش  ة پیشین.  1

ی رویکرد تمدنی عنیحاضر  ةمقالدر با توجه به دو محور توان  میرا  قیتحق وابقو س نهیشیپ
 . ابی کردگیرنده بررسی و ارزی های تصمیمو مباحث مربوط به نظام اداری و کارآمدی دستگاه

که در   نوین اسلا  ةحوزاز جمله تحقیقاتی  با ظرفیت تمدن  آن   هامی  ایجاد  احیاناً موانع  و 
های حکمت صدرایی در ایجاد تمدن نوین اسلامی و موانع ایجاد ظرفیت »  توان بهمی   دیده شد

کلیسانی،)  «آن نوین  »،  (1403  احمدی  تمدن  مهدوی  و  حکمی  مبانی  تمدن:  ستون  چهل 
تمدن »  ، (1400  رجبی،)  «ها و راهبردهاتمدن نوین اسلامی؛ چالش»،  (1398  همایون،)  «سلامیا

فقیه ولایت  و  اسلامی  و  )   «نوین  عنوان    و  ،(1402  ،همکارانخوشدونی  با  کوتاه  یادداشتی 
 ةسففل »  همچنین  اشاره داشت.(  1394  ابوالقاضی،)  «سازی نوین اسلامی؛ بایدها و نبایدها»تمدن 

ت که نویسنده  های قابل توجه در این زمینه اس( از پژوهش1396  غلامی،)  «تمدن نوین اسلامی
باب تأملات نظری را در  های آنی مؤلفهدهتمدن نوین اسلامی و صورت ةئلسازی مس با شفاف

نوین راهبردی برای تحقق تمدن    ةگذار تمدنی به مثاب  ةنظری»  ةاین عرصه گشوده است. در مقال
بر   تأکید  با  اسلامیاسلامی  و  )  «بیداری  پنج1397  ،همکارانعبدالملکی  مراحل  از گانه(    ای 

به مؤلفه  از منظر مقام معظم رهبری احصاسازی  تمدن  ساز اشاره  ی تمدن ی مادی و معنو هاو 
تمدنکاوشکتاب  در  .  شده است  الهیات و  در  نظری  به    از یک  نیز  (1393  بابایی، )  های  سو 

دیگر سوی  از  و  تمدن  موضوعات  در  دینی  مطالعات  امکان  باب  در  ضرورت    تأملاتی  به 
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 پرداخته شده است. موضوعات دین  مطالعات تمدنی در
نیز   و حکمرانی  اداری  نظام  است در  ذکر  قابل  دسته  ییشناسا »  ةمقالدر    . مواردی    ی بندو 

طبق   نگارندگان  (1402  ،همکاراناکبری و  )  «یگذاریمشو خطّ  ینرم در نظام حکمران  یابزارها
بندی بر مبنای دو ستهگذاری رسیدند که در یک دمشیابزار نرم در نظام خطّ  سیمطالعات به  

به   سطحِ هدف  و  ابزار  ابزارهاکارگیری  اثرگذاری  ک آن  از  در  را  مانند ها  سختی  ابزارهای  نار 
  شرفت؛ ی پ یرانیا  ـیاسلام یبه تحقق الگو یتکامل چیمارپ کردی رو»دانستند. گذاری مناسب قانون

پ  یکردهایرو   یشناسب یآس و  این    (1400  ،ینیسعالمی)   «نیگزیجا  کردیرو  شنهاد یموجود  به 
  و   نیست گام مناسب  بهرویکرد گام  نی پیشرفت راای  ـکه برای تحقق الگوی اسلامی  مهم پرداخته

  تحقق جهت  دنبال رویکردی مناسب    بهباید    بنابراین.  باید از مدل مارپیچیِ تکاملی بهره گرفت 
  ت ی و حاکم  یروکراستقدم اصلاح بو »  ة. در مقالبودایرانی پیشرفت    ـبخشیدن به الگوی اسلامی

نظم و زوال   کتاب  (الف1397  ،رای اسلامیهای مجلس شو هشمرکز پژو)  «یقانون بر دمکراس
پژوهشسیاسی   این  از  هدف  است.  شده  بررسی  و  نقد  رویکرد    فوکویاما  شناخت  نخست 

از جمله اینکه    ؛راهکارهایی برای نظام اداری در شرایط فعلی ایران است   ةفوکویاما و سپس ارائ
سعه  مید چندانی به تو ید انبا  کارآمد عمومی با الگوهای بومی  ةو ادارن اصلاح بوروکراسی  بدو

(  1390  ،پورمیرمحمدی و حسن)  «هابر مشکلات و چالش  یل ی: تحلرانیا  ینظام ادار»داشت.  
. به  است   های آن پرداختهبخش تقسیم کرده و به چالشهفت نظام اداری در ایران را نخست به  

انی است. از  سمدیریت منابع ان  ةاین مشکلات در حوز  ةعمدبخش    این مقالهدگان  نویسن  ةعقید
گرایی،  های نظام اداری در ایران شامل عدم حاکمیت حرفهیگر، در این مقاله به چالشسوی د

روحی و  مستمر  بهبود  تفکر  حاکمیت  عدم  نظارتی،  سیستم  و    ،پژوهشگری  ة ناکارآمدی 
 اره شد. ناکارآمدی ساختارهای سازمانی اش

شناسی  آسیب   در خصوص  یمتعدد  یهاپژوهش  نکهیبا اذعان به ا  گاننگارنددر عین حال،  
ها الگویی مطلوب در جهت کارآمد ساختن و فائق آمدن بر این چالش   ة نظام اداری ایران و ارائ

است  گرفته  دار  ةیداع  صورت  را  موشکاف  که  دنآن  سازمانی  نیا  یضمن    شکلی هم  ـچالش 
  قیتحق  نید. انکن   ووججست   یاخامنه  الله ت یآ  ی اسیس   نشیو ب  یفکر  ینا در مبانسبت آن ر  ـ

  یی که الگو   شرفت یتوسعه و پ  و  تجدد  ینو برا  یراه  یعنیانداز نظر دارد؛  چشم  نیبه هم  قاًیدق
تفکر غالب که تنها راه گذار از سنت    نیا  رش یباشد و از پذ  ی غرب  های الگو   ی برا  ل یو بد  یبوم
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 زند. باز سر است  مودهیاست که غرب پ یریبه تجدد همان مس

 ختیشنات روش . ملاحظا 2
روش ره  حاضر  قیتحق  ی شناختاسلوب  به  وفادار  را  تک  یانتقاد  افت ی خود  بر    ه یبا 

الگوسازی در    یی اروی از رو  ی ادر دوره  ی فکر  انی جر  ک ی  . چونداندیم  یخیتار  یدارشناسیپد
مواجه غرب  ةبستر  تجددی  تمدن  با  به ر  مسلمانان  به  ا  و  اسلام  جهان  در  خاص  طور   طور 

 ةپشتوان  یوجوجست   مقاله  یاصل   یری گ . جهت دهدیقرار م  یررس در جهان سوم مورد ب  تریکل
از    یاست که با سنخ  یوجه  به  یاخامنه  اللهت یآ  یاجتماع  ـیاس یس  یهاو کنش  یو نظر  یفکر

 یفیط ی ریگ و اوجظهور   شدن و ی جهان  ندی. فرآابدییم وندیپ خاص خود  یخیتفکر و منطق تار
به تفکر  »  از  جملهیخواهت یهو نام  از  ر  یفکر  یهاانی جر  «  که  است  اسلام  معظم    یهبردر 

پ آن  با  هو   وندیانقلاب  جنبش  عنوان    ییجو ت یدارد.  پد  یکیبه  توسط    یهادهیاز  جهان  مهم 
کتاب   در  کاستلز  هو مانوئل  کتاب  1380  )کاستلز،  ت یقدرت  با  رابرتسون  رونالد  و    ی انجه( 

تئور ف  یاجتماع  یهایشدن،  بررس(  1393  )رابرتسون،  یجهان  رهنگو  تحل  یمورد  قرار    لیو 
 گرفته است. 

نش  یانتقاد  ةینظر  گر،ی د  یسو   از فرانکفورت  مکتب  از  مئ که  کارها  ردیگ یت  در    ی و 
از    یاجتماع  ت یمعتقد است که همواره به واقع  ابدییمعاصران ادامه و تکامل م  گریهابرماس و د

افق  مکشوف  یِعلم  قت یو حق  شودیم  ستهینگر  یصانداز خاچشم به  انداز  چشم  نیا  مشروط 
ب به  ب   گر،ید  یانیاست.  از  از ح  طرفیسخن  اجماع  دگاهید  ث ی بودن  بس  ی در  در  از   یاریکه 

معرفت  به  یشناسعناصر  است   امروز  آمده  نم به  دهیسنج  یسخن  دست  نظررودیشمار   یاتی. 
و گفتمان فوکو هر    ،نیتگنشتای و  یشناسزبان  دگر،یها  یدارشناسیکوهن، پد  یچون انقلاب علم

هم  یا وهیش  به  کی م  جا نیبه  پد  برندیراه  به  واقع  هادهیکه  زوا  توانیم  اتیو    ی نظر  ةیاز 
 . ست ینگر یخاص
مبنا   یفرضشیپ پد  یکه  م  یدارشناسی روش  پد  نیا  رد یگ یقرار  که  هر    یعنی  ،داریاست 

  ة نوب عقل هم به  و در مقابل  رددا  ( نفوذ)لوگوس  ر عقلکر و ددر تف  شود،یکه ظاهر م  یزیچ
 نی. تنها با چن سازدیو جز در بطن آن خود را آشکار نم  شودیظاهر م  دارید در ضمنِ پدو خ

هدف آن است    یدارشناسی(. در پد351:  1394  قت،ی)حقشود  یمممکن    یدارشناسیپد  یشرط
ده اجازه  بررس  ةدیپد  میکه  را  یمورد  آشتمام   خود  هماناً  سازد.  پدکار  که    دارشناسان یطور 



 
 
 

 یسازمان یشکلهم بر  یانتقاد   یکردی با رو یاخامنه اللهتی( آی حکمران نی نو ی)طرح الگو یتمدن ةینظر
 

 

153 

م   اندقت یحق  ةدهندحیتوض   هادهیپد  ند،یگو یم سخن  خودشان  م  ندیگو یو  آشکار  .  شوندیو 
ا  ةفیوظ  بنابراین آما  نیما  تنها  که  ا68:  1390  ،ی)منوچهر   میباش  دنیشن  ةداست   یهمان  نی(. 

در گذار از    یپژوهدانش   ةر حوز( و دتهی)مدرن  با تجدد  ن مواجههبه عنوا  است که در پژوهش
الگو  و  تجدد  به  غرب  ی سنت  پد  هژمون  ما  به  را  بهره  کندیم  داریخود  با  غرب  از   یریگ و 

ممکن در گذار   یعنوان تنها الگو   هتا آن را ب  کوشدیم  یو فرهنگ  یاسی و س  یاقتصاد  ةپشتوان
 کند. یمعرف

 ان های ناکارآمدساز نظام اداری ایرپیامدو ی شکلهم  ةپدید.  3
غرب تجدد  کشورها  یورود  پد  یشرق  ی به  گو   د یضمن  تحولات  موجب  آوردن  ناگون 

که بغرب  ـشرق»   یمفهوم  ةدوگان  کی  یر یگ شکل ب  ینوع   انگری« شد  از    نیمناسبات  دو دسته 
برتر و    گاهیجا  یدارا  دیجد  یتمدن غرب به عنوان تمدن  تلاش شد  مناسبات  نیتمدن بود. در ا

  شکلی سازمانیهم   د.و ش  یمعرف  ریرپذیگاه فروتر و تأثیشرق با جادر نسبت با تمدن    رگذاریتأث
ایران را  نوعی دستگاه اداری    که به  است و بازخوردهای این تمدن نوظهور  از جمله مصادیق  

 .گیریمذیل این عناوین پی می مباحث را در این بخش بنابراینالشعاع قرار داده است.  نیز تحت 
 سازمانی شکلی هم جوهر  .3-1

شود و باور به اینکه محیط  ها از بعد رفتاری بررسی میهای نهادی، ارتباط سازمانظریهن  در
سازمان بر  که  فشارهایی  بهبا  اجتماعی    ها  هنجارهای  با  مطابقت  و  مشروعیت  کسب  جهت 

کشاند که منجر به افزایش مشروعیت و تطبیق  هایی میسمت فعالیت   هها را بآن   کندتحمیل می
قوانی با  می  و  نآن  سازمانی  محیط  هنجارهای  و  بینشالزامات  نظریه  این  در    شود.  را  عمیقی 

انتشار و  پذیرش  با  نهادی  فاکتورهای  نقش  بین  مورد  جهانی استانداردهای  مقیاس  در  المللی 
سمت قبول استانداردها و    به  روعیت سازمانیف از دست ندادن مشو کشورها را با هد  دهدمی

  به   1983را در سال    شکلیمفهوم هم  ماگیو پاول و دیکند.  یب میتشویق و ترغ اصول غالب  
محوری کردند  ترینعنوان  مطرح  نظریه  این  در  و    مفاهیم  (.  51:  1400  ،همکاران)صفرزاده 

 ةریششود. این واژه از  مطرح می  های مختلفهومی گسترده است که در زمینهفم  2ایزومورفیسم
و نظایر آن و   ،و برابر از نظر شکل، ظاهر، اندازهمشابهت  معنای    « بهIsoیونانی واژگانی چون »

»همچن بهMorphosisین  یا همسان  «  دادن  ترکیب معنی شکل  و شکل  ریخت  در  شده    سازی 
مفه این  با عاست.  فارسی  در  آمده است  ،شکلیگرایی، همریخت ناوینی چون هموم  تناظر    یا 
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س 70:  1397  )باباجانی، یک  اعضای  زمانی  اگر  پس  مشروعیت  (.  یا  آینده  از  آن ازمان 
اغ اطمینان باشند،  نداشته  سازمانخاطر  از  تقللب  میهایی  بهید  مشروع  و  موفق  که  نظر    کنند 

اینمی در  میشکلی  م هصورت    رسند.  پدید  (. Poulson & Campbell, 2010: 4)  آیدسازمانی 
در    تقلیدی. آنچه  ،ریدهد: اجباری، هنجانهادی به سه شکل مجزا خود را نشان میشکلی  هم 

نقل از جورج جکسون و    نوع اخیر آن است که به  ارداین اقسام مورد توجه بیشتر مقاله قرار د
همتایی    به  همکارانش ناآگاهانآگاهانه  معنای  می  ةیا  تصور  که  است  چیزهایی  در    شودآن 

فرآیندها    و  رهاعبارت دیگر، اقتباس و پذیرش ساختا  به  ؛اندهای دیگر موفق عمل کردهسازمان
 & Dua)  برتر تلقی شوند  انی متعلق به آنطوری که در محیط سازم ها  های سازمانو ویژگی

Inder, 2022: 80علا اما  اینکه  و(.  بر  سازشکلی  همه  سه  به  اجباری هم  کارنهادی    شکلی 
تقلیدی است   هنجاری  ،شناختی(  ـ)فرهنگی  )نظارتی(،  شده  تقسیم   & Dimaggio)  )اصولی( 

Powell, 1983: 55-57)    آگاهانه نیز   غیرشکلی  هم  طورهوشمندانه و آگاهانه و همینشکلی  هم به
جوهر که  آنجا  از  است.  تقسیم  کانون    قابل  مشابه  شکلیهمو  و  این  تقلید  اگر  است،  سازی 

باشد،    ریختیهم  آگاهانه  و  و    3عملکردهوشمندانه  این  4شکلبر صورت  غیر  در  دارد؛    غلبه 
نوع   در  غیر غیرصورت  و  توسعه    منطقی آگاهانه  و  موفقیت  به  تظاهر  برای  جای    بهتلاش 

 گیرد که این خود مانع پیشرفت است. ر میتمرکز بر عملکرد درونی نهادها قرا
ها در یک  ها و سازمانسازمانی از نوع تقلیدی ناشی از فعل و انفعالات شرکت شکلی  هم 

حوز و  آن  ةصنعت  ساختن  معطوف  و  بهخاص  از   ویس   ها  پیروی  و  قبول  قابل  رفتارهای 
(. البته این سؤال Dua & Tnder, 2022: 79)   سود و منفعت است فرض و نهایتاًهنجارهای پیش

از   این عرصه  متبادر میشکلی  هم در  ذهن  به  که  نیز  اینچرا سازمانشود  به یکها  دیگر قدر 
ها در پی انطباق با انتظارات  مانگویند که سازهای نئونهادی در پاسخ مینظریه.  شوندشبیه می

تظارات  قی رفتار سازمانی، انجای تأکید بر علل منط  به  ،ن مواقعیاند. در چنینطقیعقلانی و م
آنچه   مورد  بهدر  می  عقلانی  عقلانی افسانه  اصطلاحبه   ـرسدنظر  اقدامات     ـشدههای  هدایتگر 
است  بنابراین  Barnett et al., 2021: 212)  سازمانی  منتش(.  سنت  مطالعات  در    ةنظریرشده 

د نشان  به  تمایل  نیز  منطنئونهادی  نتایج  با  ادن  رفتار  شکلی  همبق  که  جایی  دارند؛  تقلیدی 
 های دیگر است. ها مشابه سایر سازمانسازمان

اس شکلی  هماساساً   فرآیند محدودکننده  نهاد و واحدیک  که یک  را  سازمان  ت  دیگر  های 
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شباهت   و  همسازی  به  پاول  دیکند.  میمجبور  و  نوع  نیز  ماگیو  دو  از  کلی  نگاه  یک  در 
رسمی   گویند. این رویکرد ناشی از فشارهای رسمی و غیرسخن می  ابتی و نهادیلی رق شکهم 

سازمانسازمان بر  که  است  وارد  هایی  وابسته  جمله    کنندمیهای  از  را  بیرونی  عوامل  تا 
مقرراتسیاست  دولت،  سازمان و  ،های  بر  ساختارها  ...  اتخاذ  داخلی  برای  فرآیندهای  و  ها 

کنند تحمیل  قِسم Dimaggio & Powell, 1983: 150-151)  خاص  برای  حتی  را  توصیف  این   .)
 برند.کار می اجباری نیز بهشکلی هم 

 سازمانی و ناکارآمدی نظام اداری در ایران شکلی هم  .3-2
وهل مهم  ةدر  حکمراننخست،  نوین  الگوی  طرح  در  گام  رهبرترین  بیانات  بر  تکیه  با    ی 

ه نظام اداری ایران در مواجهه با الگوهای  یی است ک هاچالش  ی حصاتشخیص و ا  معظم انقلاب 
 : شودو منجر به ناکارآمدی آن می ست روهشکلی سازمانی با آن روبهم ویژههبتجددی غرب 

 بومی و عدم انطباق با بسترهای فرهنگی تقلید از الگوهای غیر .3-2-1
د  ادارینظام   نقشی عمده  کشوری  نوسازی سهر  فرآیند  و  ر  توسعه  و  در  یاسی  پیشرفت 

است می  ایفاکشور   اداری  در سیستم  دگرگونی  و  تحول  مستلزم  امر خود  این  که   )قوام،  کند 
در هیچ87:  1389 برخورد تخصصی  منش(.  دنیا  نشده است مگر    أجای  اداری  نظام  در  تحول 

در این نگرش، ساخت فرهنگی نیز    همخوانی داشته باشد.اینکه با معیارهای ارزشی فرهنگی  
ف با  همباید  نوزایی  و  تحول  باشدرآیند  داشته  بهریختی  حال    .  در  اداری  ساختار  دیگر،  بیانی 

کند مطابقت  فرهنگی موجود  با ساختار  داده است 52  :1382  )جعفری،  تحول  نشان  تجربه   .)  
وجود   با  نداهار نداشتومت استعماری قرهایی که تحت حکمختصات و کارکردهای بوروکراسی

تفاو دارای  مشترک  بودهتنقاط  نیز  اهایی  برخی  آناند.  عرص ز  پایان جنگ    ةها  تا  را  سیاسی 
سلط تحت  دوم  اداری  اندهداشتخویش    ةجهانی  ساختار  بهو  انحا  شان  از  از    نحوی  ترکیبی 

های  یز تقلیدی از نظاماقع نعناصر سنتی و مدرن را در خود جای داده است و در برخی از مو
« از عناصر کانونی در تقلید»  تر اشاره شدطور که پیشنماه  (. 91:  1389  )قوام،است  اروپایی  

فرآیندِهم  این  است.  سازمان  محدودکننده  شکلی سازمانی  و  همنهادها  به  وادار  را  و  ها  سازی 
دارد تا از  نهادها را بر آن می ین امرکند. اون عرضه میمدلی موفق و البته هژمو خود را شباهت  

های غربی شوند. اما بومی و مدل  انند و مقهور الگوهای غیربسترهای فرهنگی کشور غافل بم 
شدن فائق   عصر جهانینظام اداری در    بر این چالشِبا آن  توان  گزینی راهی است که میبومی
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واکنشی است نسبت به  ن  شد  بازگشت به بومی»گوید:  ارت هال میکینگ به نقل از استوآمد.  
عین    .(39  : 1395  )کینگ،  «شدن  جهانی و  می  حالدر  اعتقادی  بسترهای  به  توجه  با  توان 

 پرداخت. نیز های تجددسازی مؤلفهبه انطباق فرهنگی کشور
سیستم  بنابراین، و  تشکیلات  تقلید  اداری،  ساختار  بررسی  ارگان  در  در  و مدیریتی  ها 

نیروی انسانی متخصص و بازدهی کم و نامؤثر بودن نظام مبود  ست. ک ها قابل رؤیت ا سازمان
عبارت    ها است. در اکثر کشورهای جهان سوم و بهناشی از تقلیدی بودن سازمان  ،ری، خودادا

ا  های خارج از مرزهبعد از فروپاشی نظام دوقطبی این تقلید تشکیلاتی و مدیریتی از مدل   دیگر
توسعه کشورهای  مشو  و  محرز  شدهیافته  باعث  جریان  این  است.  ظاهر    خص  و  شکل  فقط 

کند نمیکیفیت و عملکرد چندان موفق عمل    ةق یابد؛ غافل از اینکه در حوزساختار اداری تحق
شده  99  :1382  )جعفری، منتشر  اخیراً  که  یادداشتی  در  پژوهندگان  از  یکی  مفهوم    است (. 

هم یا  سازمانایزومورفیسم  دنیای  در  را  نهادهشکلی  و  آن ا  ها  و  است  داده  قرار  توجه  مورد 
می اتفاق  سازمزمانی  که  اداراتانافتد  و  شیوه  ها  نهادهاساختارها،  را    ،ها،  مشابهی  فرهنگ  و 

می سازماناختیار  به  شبیه  تا  منجرکنند  پدیده  این  شوند.  موفق  و  معروف  تقلید    های  به 
بیکورکورا و  سازماننه  یکمغز  از  میها  شکلی  دیگر  در  که  مدرنشود  و  فاقد   فریبنده 

 (.1403 )سعیدی، عملکردی مطلوب هستند
 ساختار اداری گستردگی درو  گیریدر تصمیم  تمرکزگرایی .3-2-2

ر است؛ از  ساختار اداری در ایران از مجموعه سازمانی عریض و طویل و متورم برخوردا
انسانی نیروی  در  تراکم  برخی    . جمله  صندلدر  از  دیوانیان  میزهای  انتظار یادارات  های 

آسیب  ارباب از  دیگر  یکی  است.  بیشتر  نیز  اداری هارجوع  ساخت  نیروهای    ی  انباشت 
اداری   ةشدیزهساختار بوروکرات  ةکننده در این چرخها است. مراجعهسازمان  ةپیکرخلاق در   غیر
است مج امر   به  بور  همین  باشد.  منتظر  رؤسا  درهای  پشت  مستقیم  با حضور  و  مستمر  طور 

شود. این آسیب  ندی کارها و ناکارآمدی و فقدان خلاقیت در حل مشکلات کشور میموجب ک 
و   ارباب  تنهانه حیرانی  دچار  اداری  امور  چرخش  در  را  کارکنان  و  دیوانیان  بلکه  رجوع 
در شدن ساخت اداری    این امر منجر به متورّم  (.17ـ    16:  1382  )جعفری،  کندردرگمی میس

به؛  شودمیکشور   انقلاب اسلامی  طوری که  از  امور بعد  به دولتی کردن    تعداد   لحاظ گرایش 
با سال  هدستگا آغا  1357های اجرایی در مقایسه  برابر افزایش یافت. در  از سه    ة دهز  به بیش 
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که به بیش از    بود   350های دولتی نزدیک به  ها و شرکت مؤسسه  و  هاداد وزارتخانهتع  1360
یافته است.  1350 افزایش  تعداد شرکت ر  ب  دستگاه  بودجه،  قوانین  در  مندرج  آمار  های  اساس 

ر  عبارتی د رسیده است. به  1402شرکت در سال    343به    1357شرکت در سال    168  دولتی از
ها در ساختار کلان اداری کشور دیده  استثنای دهیاریدستگاه اجرایی به  3341بالغ بر    این سال

 (. 10: 1403 ی،های مجلس شورای اسلام)مرکز پژوهش شده است 
ها نه  سازیها و تصمیمگیریکه تصمیمدهد  تمرکزگرایی در نظام اداری نشان می  همچنین

بلکه مم اداری را    که  افراد است   ی ازخاص  ةحلقبه  دود  حشورتی  در شرایط    خصوصبهنظام 
وسعه  پردازان تمهم بوده است که نظریه  بدانجااین مقوله تا    سازد.پذیر میشکننده و آسیب   ویژه

ده اواخر  و  اواسط  در  پژوهش   1970  ةرا  و  تحقیقات  عبه  واداشت های   القلم،)سریع  میقی 
 48  و  6  و  3جمهوری اسلامی ایران در اصول  ای قانون اساسی  هبا وجود ظرفیت   (.240  :1386

چه   اداری، چه بعد  ـکشور در خصوص نظام سیاسی  ةتوسع  ةبرنامو احکام مندرج در    100  و
انقلاب از  از سال    ،قبل  بر سرنوشت کشور وجو   1316که  تمرکزگرایانه  داشته، با حاکمیت    د 
اجتماعی و اقتصادی صورت نگرفته    و  ات ماهوی و متناسب با تحولات سیاسی همچنان تغییر

هر تغییرات  و  نیز  است  اندک  حجیمچند  بزرگ  جز  دولت  و  اداری  نظام  متورّم،  شدن  تر، 
 های مجلس شورای اسلامی،)مرکز پژوهش  نداشته است   ههمرا  عایدی به  و ناکارآمد  ،متمرکز
تمرکزگرایی گذشته    ةارثی  ساخت اداری در ایران عصر امروز نیز نتوانست بنابراین  (.  13:  1403

ساز تأسیس بر شرایط حاکم بر انقلابِ نهادهای تصمیم  های اداری موازی بنارا بزداید. سازمان
ثیر  به ترویج و تک  ،های ابلاغینامهینیاری، علاوه بر آهای نوپای ادبه تأسی از سازمان  و  شدند
اجتماعی در ایران، تحول   ـ. با توجه به ماهیت انقلاب سیاسیدندکردید اقدام  ی جهامهبخشنا

وپاگیر و  های دست تر شدن و کاهش مقررات و بخشنامهبنیادین و کارآمدی در جهت کوچک
  ت نگرفته است. بررسی ساختار اداری در ایران سالاری صورچندان ضروری در سیستم دیواننه

اس  دهندةنشان بآن  که  بوروکراسی، خودت  ذاتیت  به  توجه  را    به  ،ا  مردم  امورات  آنکه  جای 
ـ    16:  1382  )جعفری،  تسهیل کند، به یک عامل بازدارنده در حل امورات آنان مبدل شده است 

پژوهش17 مرکز  که  گزارشی  در  اسلامی(.  شورای  مجلس  یک   های  در  است،  کرده  منتشر 
ناکارآمدتصویر   علل  غیرکلی،  و  و  خشی  اثرب ی  قانون  حکومت  مدار  بر  اداری  نظام  ساختار 

سازمانآسیب  رفتاری  تحلیل  و  نهادی  مورد  شناسی  کشور  در  عمومی  امور  تمشیت  در  ها 
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توانمند    های یک بوروکراسیِترین ویژگیارزیابی قرار گرفته است. در این گزارش، ابتدا به مهم
معنای قابلیت انتقال اثر    )به  اناییم(، رس)انسجا  یکپارچگی  شامل  ـقانونو کارآمد برای اجرای  

هماهنگی،  سیاست  خرد(،  سطوح  به  کلان  شده     ـپذیریمسئولیت   ،پاسخگوییهای  پرداخته 
ون  است. از جمله موارد تأکیدشده در گزارش که منجر به ناکارآمدی نظام اداری در اجرای قان

آمده است   به قانون  گذارانی سیاست کامنا   شمار  درو  از طریق  تنظیم و    گذاران  امور  تمشیت 
است قانون کشور  در  بوروکراسی  طویل  و  نظام عریض  ناتوانی  و  پژوهش  گذاری  های  )مرکز 

 (. 2ـ  1  :ب1397 مجلس شورای اسلامی،
 فقدان تنوع ساختاری و کاهش خلاقیت و نوآوری  .3-2-3

های ضروری  شود که یکی از جنبهلقی میهای مهم توسعه تمؤلفه  ری از جملهتنوع ساختا
 ة عقیدبه    (.98  :1389  )قوام،  یابدها و تقسیم کار ظهور و بروز میشدن نقش  در تخصصی   آن

را نخبگان آن  یی و انسجام تئوری حاکم بر جامعهآافزایش کار ةعمدیکی از پژوهندگان، بخش 
م، شامل عل   ـداریآنان انطباق زوایای مثلث مملکت   ةاقع وظیفدر وند.  کشجامعه بر دوش می

است.   ـمشروعیت   ،امنیت  جامعه  فرهنگی  و  ارزشی  مبانی  پژوهنده  ةعقیدبه    با  تشکلّ  »  این 
ای کارآمد را با  مجموعه  شود که افراد و نهادها با اهدافی روشن« تنها زمانی برقرار میاجتماعی
ر  دیگتنها به دفع یکسیاسی و اقتصادی ایجاد کنند که نه  و  هنگیهای گوناگون فرانونوجود ک 

یکب با  تعامل  و  سنخیت  به  بیلکه  هم 98ـ    97:  1386  القلم:)سریع  نجامددیگر  اما  شکلی  (. 
ی کارآی  میزان  ها انجامیده است که همین امربه تقلید از شکل و ظاهر سازمان  سازمانی در ایران

عملکرد   اآنو  جهت  در  را  ازها  میتعیینپیشهداف  نامطلوب  و  شده  و    کاهشسازد  پویایی 
 .همراه دارد عه بهی را در امر توسنوآور

سازمانی  برای    رفتارپژوهان  را  میشکلی  همدلایلی  طریق  ذکر  از  اینکه  جمله  از  کنند؛ 
اعتباربخشی و  مشروعیت  پی  در  موفق  الگوهای  با  نهادها    مشابهت  دیگر  از سوی  پذیرش  و 

ی ناپایدار و هاخطر شکست در محیط  دخواهنشکلی میضمن از طریق تقلید و هم   هستند. در
کاهش    نامطمئن صحیح  را  الگوبرداری  که  پیداست  ناگفته  دهند.  بهبود  را  خود  عملکرد  و 

قابلیت شیوه بهبود عمهای یک مجموعه میها و  به  اوقات  اغلب  در  منجر  تواند  لکرد سازمان 
گشا  تواند تدبیری راهسازمانی میشکلی  هم برخی ةبه عقید . چونیست گونه نشود. اما غالباً این

یافته اسباب  این امر با برخورداری از ظاهری توسعه  بنابراین،اشد.  برای یک شکست مقتدرانه ب
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مثال آورده   تجارت ایران  ةزمان توسعشود. در این یادداشت از سانیافتگی میپنهان شدن توسعه
ظاهرمی با وجود  که  بینشود  و  مدرن  توس ی  و  ترویج  در  در   ةعالمللی  کارآفرینی  و  تجارت 

است    کشور نکرده  عمل  موفق  سازمان  چندان  تأسیس  اعلام  خصوصییا  موفقیت  سازی 
دولتی  ،شودمی همچنان  اقتصاد  نوعی  ولی  دانشجویان  تعداد  جذب  است.  تلقی  تر  افتخار 
می  ،دشو می باقی  لاینحل  همچنان  کشور  مشکلات  به . شرکت مانداما  کشور  در  بسیاری    های 

ااما محصولات همچ  ،آیدوجود می کیفیت  حکمرانی    ةست. دولت و نهادها در عرصنان فاقد 
 شوند.یافتگی نمیاما اسباب توسعه ،شونددر ظاهر مدرن می 

 دریجی توسعه پرورش دهدمحور خود را در فرآیند تمسئلههای  اساساً سازمانی که قابلیت 
از ک می با  ارآمدی و رضایتتواند  نه  نهادیانی  سازم شکلی  هم مندی بیشتری برخوردار باشد    و 

 (.1403 )سعیدی،

 حکمرانی نوین  ای؛ بازخوانی تجدد غربی برای طرح الگوی  الله خامنه . آیت 4
  یاخامنه  الله ت یآ  شود،یربوط م مآن    ةجویانسلطهو ملزومات  تا آنجا که به مباحث تجدد  

تلاق محل  از    یدر  پارادا  میپارادا  کیگذر  ب  دیجد  میبه  منطبق  و  بومی  مدل  طرح  هدف  ا  با 
محوری    ةدر این بخش هست  بنابراینقرار دارد.    ]ایرانی[  و تاریخی  ]اسلامی[   بسترهای اعتقادی

تجدد غرب بازخوانی  مورد  در  ایشان  پایهدیدگاه  گذاری  ی و ملاحظاتی در خصوص ضرورت 
 . ی نوین حکمرانی مورد توجه است یک الگو 

 سازی گام دوم؛ راهبردی در جهت تمدن  ةبیانی. 4-1
« ضمن اشاره به  گام دوم  ةیانی بمعروف به »  یراهبرد  یاهی انیروز انقلاب، بسال  نیدر چهلم 

تجرب و  و  گذشت  ة ده  چهار  اتی دستاوردها  اسلام  ةندیآ  ریمس  میترسه  توسط حضرت    ینظام 
شد.    یا خامنه  اللهت یآ محتوایمنتشر  و  مفهومی  بیانیتبیین  دوم  ةی  می   گام  نظام  که  دهد  نشان 

از جمله    یزن  مراحلی راو    دست یافته  یند تمدنیآفرمراحلی از    عنوان  هب  یسازدولت   به  یاسلام
به    سازی هجامع رسیدن  نهاییتا  تحقق    ، غایت  اسلامییعنی  دارد  ،تمدن  رو  هدف پیشِ   .

 ل یو سرانجام بد  ب یله رقاست که از نظر معظمّ   یاسلام  نیساختن تمدن نو   انقلاب   بلندمدت
است که   یتمدن  ست یو جهان اسلام ن  رانیدود به اتمدن که مح  نیغرب است. ا  یتمدن کنون
  علم و صنعت   و  فناورانه  شرفت یپ  ةدر حوز  تجدد غرب  یماد  ی ردهااز دستاو  یری گ ضمن بهره

از عصر    خی گذار تار  یرا برا  یط یو شرا  کندو اخلاق جبران    ت ی معنو   ةآن را در حوز  یکمبودها 
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  ییکه صلاح و فلاح نها  رشیتقد  به  را  یبشر  ةتا جامع  آوردماقبل ظهور به عصر ظهور فراهم  
است  بشر  رهبری  بنابراین.  (59ـ    21:  1398،  یا ناکرمی)  برساند  نسل  معظم  ضمن طرح   مقام 

سازی،  اهدافی چون نظام   ]الف[(1390/ 07/ 24  ای،)خامنه  یگذار به تمدن اسلام  ةگانپنج  مراحل
تمدن  ،سازیسازی، جامعهولت د پیشو  را  ایران    سازی  انقلاب  انقلاب  اند.  دانستهروی  ایشان 

نشده   یسازکه هنوز وارد جامعه  معرفی کردند  یسازدولت   ةدر مرحل   را  دوم  ةآغاز چل  رایران د
 است.  یهمانا تمدن اسلام فراگرد نیا یینها  ةاست. مرحل

تلاشی مجدّانه و مجاهدانه آغازگر فصلی از  ند با  توامی«  یامت اسلام»  یبندمفهوم  نیدر ا
  را   الگوی نوین حکمرانی،  ریزی و طراحی در این دوران و با شالوده  باشد  ی لاماس  نوین  تمدن

  ره یزنج  کی  ةمثاب مراحل به  ن یاز ا  شانی. ا(1394/ 10/ 08  ای،)خامنه  بشری عرضه کند  ةجامع  به
  سازندیفراگرد واحد را م  کی همراه هم    رگیدکیآن ضمن اتصال به    یهاسخن گفت که حلقه

  نده یآ  یهابرنامه  شبردیپ  یبرا   ییهاهیتوص  هیانیدر بخش دوم ب  [(.الف] 1390/ 07/ 24  ای،خامنه)
و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و   ت یدر هفت محور: علم و پژوهش، معنو 

آمده است که در نوع   یدگ و سبک زن  با دشمن،  یو مرزبند  یو روابط خارج   یعزت مل  ،یآزاد
 (. 1397/ 11/ 22 ای،خامنه ← ) خود جالب توجه است 

  شانی است که در نظر ا  آن  دهندةنشان  در بیانیه  «علم و پژوهشبا »  ها هیصدرِ توص  تیاولو 
در    یا کنندهنیینقش تع  شکیباشد و ب  یکنون  یای کشور در دن  شرفت یاساس پ  دیبا  محور  نیا

  یاخامنه  اللهت یدارد. آ  ،یاسلام  نیاستقرار تمدن نو   یعنی  ،انقلاب  یینها  ت یسمت غا  حرکت به
  ع یو در اشاره به رشد سر  کنند می  دیکشور تأک   یبه علم برا  یابیت دست یطور مکرر بر اهم  به

آغاز بوده    کیفقط    نیکه ا  دنیگوی شانزدهم م  ةبه رتب  گذشته و ارتقا  ةکشور در دو ده  یعلم
پا   به»  :دنیگو یخطاب به جوانان م  نیز .  میردا  یادیز  ة به قله هنوز فاصل  یابی است و ما تا دست

بدخوا  دیزیخ دشمن  ک   هو  جه  توزنهیو  از  که  علمرا  ب   یاد  ساز  است   مناک یشما   «دیناکام 
بودن و   ریپذتماماً غرب  ،یاسلام   نینو   یسازتمدن   ندیآدر فر  ،اساساً(.  1397/ 11/ 22  ای،خامنه)

ت و محصولا  یغرب را شناخت و از مظاهر غرب  دیه بالکب  معناست؛ یببودن    ز یگرتماماً غرب
با چارچوب  ییجا  تجدد تا  دیعصر جددر کتاب  مند شد.  بهره  ماست   یاسلام  یهاکه منطبق 

کور را دنبال   یزیستو نه غرب  ،میز یگرنه غرب  م،ینیگزنه غرب  م،یریپذنه غرب  ما»آمده است:  
رومیکنیم رو  کردی.  اسلام  ةلحاست ا   کردیما  تمدن  در  غرب  ا  یتمدن  کما  غرب    نکهیاست؛ 
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دما    خواهدیم کندرا  استحاله  خودش  بیانیایناز  (.75  :1398  ی،میرباقر)  «ر  دوم   ةرو،  گام 
مقرر  خطّ  انقلاب غربی  تجدد  مظاهر  با  مواجهه  جهت  در  را  کلی  سندی    سازدمیمشی  و 

نوین   تمدن  به  دستیابی  برای  میراهبردی  محسوب  سند،  شو اسلامی  این  طبق  شعارهای  د. 
همواره پویا و زنده است.    همین دلیل  شری دارد و به ریشه در فطرت ب  جهانی انقلاب اسلامی

و عقلانیت همگی در  ،تأکید بر مواردی چون آزادی، اخلاق، معنویت، استقلال و عزت، عدالت 
نه با تقلید از    میتحقق تمدن نوین اسلا  ینبرابنا(.  1397/ 11/ 22  ای،)خامنه  آن لحاظ شده است 

برای    مکتبی و رجوع به فطرت انسانای اعتقادی و  هالگوهای غربی بلکه با استفاده از ظرفیت 
غیر  ةارائ و  بومی  امکان الگویی  همانغربی  است.  معظم پذیر  مقام  بیانات  از  یکی  در  که  طور 

  زه ی و زندگى پاک   هبیّط  اتیاست. ح  بهیّط  اتی ح  ىاسلام  اتیحتعبیر ایشان    رهبری اشاره شد، به
کام انسان را ش  اىیزندگ   عنىی  شیاحساس آرامش و آسا   انسان با آن زندگى  و  کند  نیریکه 

 ]الف[(. 1368/ 10/ 19 ای،)خامنه ... کند
 بدیل الگوی غربی  ةمثاب ایرانی پیشرفت؛ به  ـاسلامی . الگوی4-2

آ ابتکار  بهمن    یامنهخا  اللهت یبه  نشست   کی  1389از  جمعا  ب  ییهاسلسله  از   یحضور 
دانشگاهدانش حوز  یوران  ت   دشبرگزار    یو  به  با    کی  نیدوتا  توسعه  جهت  راهبرد 

ارائه شد و    یی هاها مقالهنشست   ن یبپردازد. در ا  یاسلام  یسو با مبانو هم  ی بوم  یهامشخصه
که    ییهابحث  گرفت  نوش   در صورت  و  کتب  شد.تهقالب  منتشر  ا  ها  مبان  شانیهدف    ی نقد 
الگو   یغرب  ةتوسع طرح  تمدن  یبرا  نیگزی جا  ییو  سنت  در  آن   لیدلکه    بود  یغرب  یتوسعه 
و برداشت    یاسلام  ـیرانیا  ی خوان با مبانهم  یبه الگو   ازیغرب و ن  ةتوسع  یاز الگو   یتینارضا

اسلام نگاه  یانقلاب  تجدد  یبا  تمدن  مظاهر  مهمبودغرب    یبه  م  ینقد  نیتر.    توانیکه 
به ابعاد   توجهیمدرن که ب  ةتوسع   ت یکولار بودن هدف و غاس   و  یو یدن  از  نداعبارت  برشمرد

را اساساً بر    یبشر   اتیو ح  یهست  و  انسان  یامر مطالعه بر رو  نیوجود انسان است؛ ا  یو معن
بهبود  یماد   یازهاین  یمباد مو  ا  یو یدن  یزندگ   یو  ن  کندیمتمرکز  فهم  در  از    یازهایو  انسان 

 است.  یابزار ت یبر عقلان  یمتک زیملاحظات توسعه ن ث یح
مطرح   ی گری د  یی اصول مبنا  ، ی غرب   ة توسع پس از نقد ملاحظات    ، ی رانی ا   ـی اسلام   ی الگو   در 

جمله   شود؛ ی م  و   از  مقصد  اسلام  ا  ت یغا   در  رفاه  تنها   ی ق ی حق  تِیا غ   نیست،   ی جهان ن ی توسعه 
 یو نی و م   ی معنو  ی قائل به ساحت زی ن خ یفرهنگ و تار  و انسان ی اسلام برا  . ست ا ی اخرو یِ رستگار 

توسعه از   ت یر ی توسعه و مد   یزی ر ه برنام   ی است و برا   ت ی از عقلان   ی نازل   ة مرتب   ی ابزار عقل    . است 
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و   یتوسعه را عقل نظر   ة برنام   است که  نی بر ا  ده ی در اسلام عق  نی . بنابرا ست ی توان لازم برخوردار ن
(. 96   ـ  93:  1391  ا، ی)پارسان   خود داشته باشد   ت یتحت هدا   ی نی با نصوص د  وند یدر پ   یعقل عمل 

بومی  های غیر به نقد مدل   ها رصه چه دیگر ع   اقتصادی   ةای چه در عرص رهبری در مباحث توسعه 
بیگانه مدل   طرح   ایشان   ة به عقید   . چون اند پرداخته  نگه   های  اصلی دور  از مسائل  را  مردم  ذهن 

ی، شرایط فرهنگی، تاریخ   مبتنی بر مدل توسعه در جمهوری اسلامی    ی احیا   رب   بنابرایندارد.  می 
را یک مدل بومی و حکمرانی خوب  و تنها مدل    و اعتقادات و ایمان مردم تأکید داشته   ،مواریث 

المللی پول، بانک جهانی، صندوق بین   مثل رو، نباید از جایی  این . از اند دانسته مختص ملت ایران  
نات یا ب  ةهر جا اقتضائات خاص خود را دارد. ایشان در ادام  . فلان کشور چپ یا راست تقلید کرد 

های از مدل ب دیگر کشورها و پیروی  خود بر این موضوع تأکید داشتند که بین استفاده از تجار 
 (.19ـ   18: 1394،  ای )خامنه   تحمیلی و القائی تفاوت وجود دارد 

عمده شاخصه   ی ک ی  متم  ی بوم   ی الگو   ن ی ا   ی ها از  عنصر  نو   ة زکنند ی ا که  از   ی اسلام   نی تمدن 
 د ی معظم انقلاب بر آن تأک   ی گوناگون رهبر  انات ی که در ب   است «  عدالت »  تمدن مدرن غرب است 

ا  مقاله .  ت سشده  در  نبوی  نشست عباس  سلسله  به  که  اسلامی ای  الگوی  پیشرفت   ـهای  ایرانی 
جایگاه مبانی و راهبردهای عدالت اجتماعی را در این الگو مورد   کردهسعی    فرستاده شده است 

یران را به عنوان ترجمان روزآمد  مهوری اسلامی اقانون اساسی ج  و بررسی و کاوش قرار دهد. ا 
در  اسلام  در جامع   بنا   تفکر  نوین  تمدن  نظم و  تعیین   ة نهادن  نقش  دارای  ایران  و اسلامی  کننده 

می  پیشرفته   ة جامع   بنابراین   (. 9:  1393  )نبوی،  داند بدیلی  عدالت جامعه   اسلامی  محور، ای 
استضعاف   ،ستیز 5اتراف  است  و  تع گریز  آن  مو هدف  رشد  و  حیا الی  در جهت  و ردم  مادی  ت 

 )نبوی،  داند اش را تحقق عدالت اجتماعی و تعادل می ور اصلی مح  ای معنوی است. چنین جامعه 
با   ی اند که نظام اسلام داشته   دی موضوع تأک   ن ی همواره بر ا(. رهبری معظم انقلاب  18ـ    17:  1393

ما هنوز با   ة امع که ج   شوند ی م  ادآوری از باب تأسف    نکه ی ضمن ا   شود، ی عدل و قسط شناخته م 
 د ی با   یاد ی ز  ی مقصود کارها   نی در راه ا   ی دارد و نظام اسلام   ار یبس   ة قسط فاصل   ژه ی و عدالت و به 
آنچه در : » د ن دان ی سطوح جامعه م  ی عدالت در تمام   ی را اجرا   نمسئولا   ة ف ی وظ   ایشان انجام دهد.  

است که با رشد و توسعه   ی ت اجتماععدال   ة مسئل  د ی با وسواس و دقت دنبالش باش   د ی با   ن ی ب   ن ی ا 
است  سازگار  عق   .]الف[( 1374/ 06/ 08  ، ی ا)خامنه   « هم  با  شان ی ا   ة د ی به   یمبنا   د ی عدالت 

امر عدالت کوشا باشند. اساساً  شبرد یدر پ  د ی اندرکاران با دست  ة باشد. هم  یی اجرا   ی ها ی ری گ م ی تصم 
 ی عن ی اسلام    ت یحاکم است: » هانصاف بر انسان   علم و   و   عدل   ت یحاکم   ی معنا  اسلام به   ت یحاکم 
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هم   ها هم جسم انسان   تواند ی که م  ی تی حاکم   ؛ هاانسان   ة مجموع عدل و علم و انصاف بر    ت یحاکم 
و آخرتشان را   ا ی هم دن   ها آن   ی معنو   ی و زندگ   ی واقع   ی و زندگ   ، هم عواطف، اخلاق   ها دل انسان 

کند. حاکم بنابرا 1377/ 02/ 02  ، ی اامنه )خ   «ن ی ا   ی عن ی   ن ی د  ت ی آباد  کل   ن ی(.  مفهوم  در   ی د ی عدالت 
مبارزه با فساد را از   شان ی شده است. ا   د ی بر آن تأک   ز ین   ه ی نا ی است که در ب   ی ا خامنه   الله ت یآ   ات ی نظر 

 ی برا  یاس ی و س  ،ی اخلاق   ، ی که فساد اقتصاد  دهند ی و هشدار م   آورندمی شمار    ملزومات عدالت به
از مشروع  ی ت یمشروع   ازمند ین که    ی اسلام  یجمهور  مبنا  ی ها ت ی فراتر   ت یاز مقبول   تر یی مرسوم و 
اما با   ؛ست یکسب ثروت جرم ن   شان، ی ا  ة د ی است. به عق   رانگر یو   ی ا زلزله   ة منزل  به   است   ی اجتماع

که همه  ی اقتصاد گران ب ی و مدارا با فر  ی خوار ژه ی ودادن به  دان ی و م  ی منابع عموم  ع ی در توز ض ی تبع 
ب  شود.  به   د ی ا ب   انجامد ی م   یعدالت ی به  مقابله  ب   یبخش در  شدت  »  انات یاز  است:  از آمده  غفلت 
بدیهی است   (. 1397/ 11/ 22  ، ی ا )خامنه   « ست یمورد قبول ن   رو   چ یه   به  ت، یحما   ازمندِین   ی ها قشر 

یشرفت ایرانی پ   ـاسلامی و الگوی اسلامی   ة محور اصلی جامع   ةمثاب   که تحقق عدالت اجتماعی به 
به  استضعاف  و  اتراف  از  حرکت  است   نیازمند  تعادل  خط  نظری سوی  الگوی  این   .

 عدالتی و رفع ظلم بهبی   هش کا   ة نقط تبی حرکت از  « مبتنی بر تقدم ر استضعاف   ـتعادل   ـاتراف » 
 (.25:  1393 )نبوی،  سمت محور عدالت است 

  ینید   ةشیاند  ةو توسعه در گستر  شرفت یپ  یتمدن  ةدر حوز  گر یموضوعات مورد بحث د  از
اعتلا به  توجه  در    ت ی معنو   یو  اخلاق  فناور  یارتقا  جهت و  و  پ  یعلم  که  بدان   ترشیاست 

شد.   شر  در  خصوصبهاشاره  اند  عت یبستر  مسلمانان  ینید  ةشیو  مورد    نیا  ما  نظر  قت دامر 
علم و   یارتقا  ،ت یمعنو   یاعتلا  ،یرشد اقتصاد  ،یو فرد  یهمگان  شیاست. رفاه و آسا  فراوان
وابستگ  حال  نیدر ع ب  یعدم  موارد  گانهی به  د  یاز جمله  که  اسلاماست  تمدن  مورد    دیبا  یر 

باید به    شرفتیمعطوف به پ  ت یاستخراج عقلان  یبرا   ینید  ةش یاند  ة. در گسترردیتوجه قرار گ 
 یعموم  ةرا در عرص  نید  ،یمکان  ـیزمان  یدانش  به عنوان  علم کلام  چون.  علم کلام رجوع کرد

 ال یس  ت یو عقلان  دشو می  یفرهنگ   ندیوارد فرآ  نید  عبارت دیگر، به  .کندیوارد م  یو اجتماع
به   نگاه آننوع    که  ساختار است   نیمحصول هم« هم  ستهیز  ت یعقلان».  ابدییعام م  ةوجه  ینید

فناورع  یارتقا و  اعتلا  یلم  اخلاق  ت یمعنو   ی و  روش  لیتبد  و    اجتماعی   حیات  یبرا  یبه 
دل   ت یو در نها   است   یتجرب  و  ،لسوفانهیف  ،عالمانه  ،عارفانه  ،یمعنو   ،یعقلانتوأمان  که    شودیم

تنها مورد توجه  نگرش، اخلاق نه  نی(. با ا36:  1393،  انی)آکوچ  دارد  یانی در گرو معرفت وح
م الگو  ردیگ یقرار  و  اصول  ترق  شرفت یپ  یبلکه  با   یو  که  پس   ت یاولو در    دیاست  باشد. 
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آن  یشرفتیپ نباشد  ت یمعنو   که هدف  و جامعه  فرد  در  اخلاق  از  و  است.  باطل    رو،نیااساساً 
بر فطرت   میآن هست  یکه ما مدع  یهمه، اساس تمدن  نیبا ا.  ابدییم  وندیپ  زیعدالت نبا    ت یمعنو 

و    یو فناور  صنعت تمدن نه بر    یاصل  ةیپابشر استوار است: »  یو کمال فکر  یو سرشت انسان
  ی را برا زیاست که همه چ  نی انسان است. ا ی و معرفت و کمال فکر  نشیکه بر فرهنگ و ب علم

جهت   نیصراط و در ا  نی. ما در اآوردیاو به ارمغان م  یو علم را برا  کندیملت فراهم م  کی
 (. 1373/ 01/ 01 ،یا)خامنه «میهست

توجه به   «پیشگامان پیشرفت همچنین در جدیدترین اظهارات ایشان در بازدید از نمایشگاه »
جنگ    اصلی کشور  ةاست که دغدغ  رشد تولید و میدان دادن به بخش خصوصی در شرایطی

تأکیدشداقتصاد موارد  از  یکی  است.  خامنهآیت   ةی  دیدارالله  این  در  که    ای  بود  م  نظااین 
با  ییاجرا  یِریگ م یتصم خصوص  به  دیکشور  کهبخش  مثال  یکیاقتصاد    ة نیزم در    ی  و  از  ها 

کمک    نیترکمک کند. مهم  دیالزام است: با   نیا  . کمک کند  کشور است  شرفت یپ  یهامصداق 
  ای  یدولت  یهادستگاه  ییجاها  کیدر  با کمال تأسف    .است هشان  موانع از سر رابرداشتن  هم  
  ةتوسعبه پیشرفت و    نکهیا  ی جا  به  یعنی  کنند؛یم  فایرا ا  ریگ نقش سرعت   ینظارت  یها هگادست

ایشان    .شودیم  هاآن  شرفت ی ع پدر واقع مان  نیکه ا  کنندیم  جادیا  یموانعکمک کنند    هاشرکت 
زرگی در و آن را کار ب  کردنددلار در مبالات تجاری تأکید  بر کاهش و حذف    در پایان بیانات

اقتصادی  کارزا عکس  شمردندر  البته  داشتکه  خواهد  پی  در  نیز  را  غربی  کشورهای    العمل 
گفته1403/ 11/ 03  ای،)خامنه این  که    دهندةنشانها  (.  است  رشد  آن  و  پیشرفت  به  توجه 

اولویت  از  باقتصادی  تولیدکنندگان  و  مسئولین  وهای  وابستگی  باشد.  الگوهای   اید  از  تقلید 
  یها است یعمل به س  برداشتن موانع  یمصداق مهم برا  کی. سپس »بومی باید حذف شود غیر

وپاگیر در امر  که از مقررات و قواعد دست ( و دیگر این1403/ 11/ 03  ای، )خامنه  «است   44اصل  
خطر   همان  این  شود.  پرهیز  خصوصی  بخش  اشکلی  هم گسترش  میسازمانی  که  تواند  ست 

 هدیدی جدی در رشد و پیشرفت کشور باشد.ت

 انقلابی در جهت پیشبرد اهداف ةنظام انقلابی؛ روحی ةظرین .4-3
« نامید. انقلاب مستمر  ة نظریتوان »ای را در خصوص نظام انقلابی میالله خامنهآیت   ةنظری

این  ایران است.  سلامی  مفهوم این سخن آن است که انقلابی عمل کردن جوهر نظام جمهوری ا
های ارزش  ةایستادگی در برابر دشمنان بر پایاشد.  امر باید مبنای حکمرانی مطلوب در کشور ب

بل بین ایران و غرب و طرح تمدنی است که  انقلاب از محورهای بینش راهبردی ایشان در تقا



 
 
 

 یسازمان یشکلهم بر  یانتقاد   یکردی با رو یاخامنه اللهتی( آی حکمران نی نو ی)طرح الگو یتمدن ةینظر
 

 

165 

تیابی به  و دس  در برابر غرب مطرح شده است. نظام انقلابی گویای آن است که بعد از پیروزی
دارد بیشتری  فوریت  که  اهدافی  از  نمی  برخی  که متوقف  دارد  دوربردی  اهداف  و  شود 

ذهن خطور    خواهد آن را همچنان با شور و اشتیاق انقلابی دنبال کند. پرسشی که در ابتدا بهمی
«  نظام »  ةاند. واژدیگر در تناقض« ظاهراً با یکنظام« و » انقلابکند این است که دو مفهوم »می

تر  کند. اما برای فهم دقیقمی  گونی را القا « بیشتر تغییر و دگر انقلاب»  ةمفهوم نظم و ثبات و واژ
منظوم  ةنظری به  باید  انقلابی  آیت   ةنظام  خامنهفکری  انقلاب الله  برای  ایشان  کرد.  رجوع  ای 

که طی مراحلی باید   بینندد مییک فرآین  ةمثاب اند و آن را به اسلامی افق خاصی را ترسیم کرده
طریق کند. برای اینکه نظام اسلامی این    طیّ  سوی مقصد خود که همانا تمدن نوین است   به

بپیماید را  به    مراحل  اشاره  در  که  اینجاست  کند.  عمل  انقلابی  و  بماند  انقلابی  همواره  باید 
محتوای    هی شدن آن ازمضمون و محتوای انقلاب اسلامی نسبت به خطر انحراف انقلاب و ت

 دهد.واقعی هشدار می
بیرونی  ةیعنی تلاش و دسیستواند خارجی،  انحراف هم می   أمنش نشینی  یا عقب   ،دشمنان 

ه از  تدریجی  یا  آندفناگهانی  باشد.  خود  اصلی  و  عمده  دیگر  های  را  نظامی  چنین  گاه 
ل مردم در  حضور فعا م انقلابینظا ةتوان نظام انقلابی خواند. پس یکی از خصوصیات نظرینمی

ه نجات کشور در انقلاب و انقلابی د ک ن(. ایشان باور دار125:  1396  )بروجردی،  صحنه است
ارزش اگر  و  است  شودماندن  فراموش  انقلابی  برطرف    های  کشور  مشکلات  قدرتی  هیچ  با 

ارزش بنابراین  انقلابینخواهد شد.  شعارهای  و  تضمین  ها  و  آحاد    ةکنندابزار حرکت  حضور 
است  نظری  ]ب[(.1374/ 11/ 20  ای،خامنه)  ملت  این  اصلی  عناصر  از  یکی  با  همچنین  مقابله  ه 
قدم ثابت   مریکاست و نظام انقلابی همچون فرد انقلابی در راهی که برگزیده است ازورگویی  

»می که  ماند:  خامادامی  مرزهای  درون  در  متجاوز  ابرقدرت  یک  عنوان  به  محصور  مریکا  ود 
م  اسلا  ةها نشانند. ایناشدت مرعوب اسلام ها به... این  اهد دیدبشریت روی آسایش نخو   نشود

ای با  (. پیوند منطقی چنین نظریه 1370/ 11/ 18  ای،)خامنه  اند«معنویت اسلام را دیده   .اندرا دیده
رهاییهویت  الهیات  و  اسلامی  انقلاب  شیعی  عرصخواهی  در  آن  قابل  دیپل  ةبخش  نیز  ماسی 

بسیاری  باور  به  است.  تحلیل  توجه  رواز  بینگران  به ابط  حرکت  با  اسلامی  جمهوری    الملل، 
 های کشورداری و روابط خارجی در مناسبات خود با نظام ت نهادسازی و تأسیس دستگاهسم
به مصلحت بین آرمانالملل  از  و  آورد  در سیاست جویی روی خواهد  منطقهخواهی  ای و  های 

اینب حالی  در  این  کشید.  خواهد  دست  اصل المللی  از  تبعیت  انقلاب  معظم  رهبری  که  ست 
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های انقلابی در سیاست  نشینی از آرمانداشتن از عزت ملی و عقب بر  بهای دست   مصلحت به
را عراق   ـخارجی  لبنان،  فلسطین،  مردم  از  قاطع  حمایت  در  آمدن  کوتاه  جمله    ـیمن  ،از 

مات جهاد بزرگ برای ساختن  الزانظام انقلابی از    شوندایشان یادآور می  اند.پذیرفتنی ندانسته
است  اسلامی  نوین  مدافع این  وجودبا    [(.ب ] 1390/ 11/ 14  ،ای)خامنه  تمدن  ایشان   ،

 و بر این معنا تأکید دارند که عمل انقلابی باید  نیستندمعنای تندروی و افراطی    گری بهانقلابی 
کنند که نباید بین أکید میت  بنابراینشده همراه باشد.  و حساب  ،با کار تشکیلاتی، منطقی، دقیق

  گری بهانقلابیئل و همچنین کار تشکیلاتی منافات دید: »کار انقلابی و برخورد منطقی با مسا
گری به آن است  یانقلاب؛    بیخودی پرخاش کنیم  نیست که ما آنجایی که نباید پرخاش کنیم  این

ون مرعوب شدن، بدون خام بد  ،که ما مواضع اسلامی و انقلابی را قاطعانه، بدون رودربایستی
 ب[(. ] 05/1368/ 31 ای،)خامنه ش کاذب، حفظ کنیم«های امیدبخشدن در مقابل برخی از چهره

 گیری نتیجه 
بیگانه فرهنگ  و  غرب  از  الگوپذیری  مصادیق  از  بهپدیده  یکی  است  »نا  ای  شکلی  هم م 

فراهم سازد و مانع توسعه و  ها  تواند زمینه را برای ناکارآمدی نهادها و سازمان« که میسازمانی
ام همین  شود.  مختلف  سطوح  در  نارضایتیپیشرفت  درون ر  سطوح  در  را  و  هایی  سازمانی 

به می  عمومی  در    بنابراینآورد.  همراه  توجه شرکت شکلی  هم آنچه  ارگ کانون  و  قرار  انها  ها 
ها را  که سازمان  تقلید و پیروی از سایر الگوهاست   ،ه در مفهوم آن مستتر است ک  چنان  گیرد،می

  ة پدید   رو،اینازکند.  رد و کارآیی مطلوب میمدرن اما از درون تهی از عملک  در شکل و ظاهر
است که از آن جمله    پیامدهای ناکارآمدی نیز برای نظام اداری ایران داشته  شکلی سازمانیهم 
بهمی الگوها  دیتقل  توان  بسترها   یبوم ری غ  یاز  با  انطباق  عدم  و    ییمرکزگراتی،  فرهنگ  یو 

 ی اشاره داشت. و نوآور ت ی اهش خلاقو ک ،یتنوع ساختار فقدانی،  ساختار ادار شدن حجیم
خامنهآیت  زمرالله  در  در    ةای  که  است  برای  وجو جست رهبرانی  بدیل  بومی  الگوی  ی 

است  آن  از  برآمده  تمدن  و  غربی  تجدد  از  منبعث  داعی  ؛الگوهای  که  و    ةتمدنی  دارد  جهانی 
 هستندیاسی  مونی خود را بر دیگر کشورها تحمیل کند. ایشان متفکر و رهبری سهژخواهد  می

غرب تجدد  می که  نقد  را  مسائلنک ی  حل  برای  نه  را  آن  و  مناسب    ند  امروز  عصر  جهان  مهم 
برای  داند  می عام  مسیری  کشور  فرهنگ  همةنه  اسلامی  فرهنگ  جمله  از  جهان  .  ایرانهای 

و    کنندیوجوه تجدد را رد نم  همة  ،یفرهنگ غرب  کالیدان رادخلاف منتقبر  ،یاخامنه  اللهت یآ
تماماً    یگر با وجه سلطه  فقط از همان   هایه غرب ک  . چناناندآن مخالف   ةانی گرایمادو فرهنگ 
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دن در  که  تغ  افتندی  یبرتر  ایابتدا  با  نظام  یاسیس  و  یاقتصاد  ةموازن  رییهمراه  مس  یو   ریدر 
نه    یاخامنه  اللهت ی. آداشتندگام بر  گرانیفرهنگ خود بر د  لیو تحم  یاسیو س  یاقتصاد  استعمار

فناور  علم و  آن    ی مدرن  از  تکنو منبعث  و  صنعت  ف   یلوژنه  بلکه    د،نکنی نم  ینف  نفسهیرا 
  اللهت یآ  بنابراین.  دندهیفاصله گرفتن از فطرت مورد نقد قرار م  ةمثاب  را به  یو آزمند  ین یخودب
شمار   به  یتجدد و تمدن غرب  نیاستعمار را محصول هم  ةدیکه پد  هستند  یاز کسان  یاخامنه

عمددنآوریم بخش  واقع  در  است:  معظمّ  یغولمشدل   ة.  مهم  موضوع  دو  به  معطوف    ی کیله 
الگو   یبرا  یبوم  یالگو   کیطرح   عنوان  با  د  شرفت یپ  یرانیا  ـیاسلام  یتوسعه    ة ارائ  یگریو 

نظام   یاسناد بالادست  یمنطق  ةدنبال  که  یماسلا  نینام تمدن نو   به  دیتمدن جد  کی  یبرا  ییالگو 
  پردازدینکته م نیا یادآوریبه    یبه سبک زندگ  ی ادر اشاره یا خامنه  اللهت ی آ ،مثلاً. ردیگیقرار م
و    ،یاقتصاد  ،ینید  ،یدر ابعاد اخلاق  یریناپذجبران  یهاانیکه ز  یغرب  یزندگ   یاز الگو   دیکه با 

 حذر کرد.  آوردیم بار به یو اجتماع  یدر سطح فرد یاسیس
بیانی اسلام  ةتدوین  الگوی  و  انقلاب  دوم  پیشرفت ا   ـیگام  به  یرانی  الگوی  ،  بدیل  عنوان 

تمدن  ی مشخطّ،  غربی جهت  در  میراهبردی  قلمداد  اسلامی  نوین  به  شود سازی  لحاظ    که 
معرفتی  مبانی  و  داردتفاوت  ماهوی  آن  ملزومات  و  غربی  الگوهای  با  توجهی  قابل  از   ؛های 

و در قالب نگرش توحیدی باور به دوساحتی بودن انسان و توجه به بعد روحانی ا مله اینکه  ج
است   اسلام تلقی  طرز  این  معنوی    ،محور  و  مادی  سطح  بین  تفکیکی  هیچ  اینکه  بر  علاوه 

انجامد سطح مادی زندگی او به رفاه و آسایش می  یبلکه ارتقا  ، شودزندگی انسانی دیده نمی
البته این امر بنابراین  .  شودتواند موجب تعالی انسان در سطح معنوی او  و می  است بی  نس  که 

به عنوان خلیف در روی زمین  ةانسان  از طریق مد  خداوند  طیّبه  تحقق حیات  پی  بر  در  یریت 
ادار و  خویش  درونی  عرص  ةقوای  در  بیرونی  در    ةامور  را  مطلوب  الگوی  تا  است  اجتماعی 
برگز کشور  حکمرانی  بهسطح  دقیقب  یند.  را  یانی  پیشرفتی  و  مادی  رفاه  تنها  نگرش  این  تر، 

رستگاری   بنابراینهمراه داشته باشد. که تعالی بشر را در معنویت و اخلاق و انسانیت  پذیردمی
 است.  به خدا حقیقی و کمال مطلوب او در تقرب

ایرانی و   لی و نظری چند نسل از مبارزانعم  ةای تجرب الله خامنه در یک استنتاج نظری، آیت 
نظام انقلابی با مضمون استمرار   ةدر نظری   و پیشرفت را   ، اسلامی در راهِ استقلال، آزادی، عدالت 

رای تدارک یک الگوی بومی تحت عنوان تمدن نوین اسلامی در خود جمع گری ب انقلابی   ة روحی 
لی، بخشی و عزت م طلوب حاوی عناصر اصلی رهایی حکمرانی م  ی الگو و  کرده است. این نظریه 
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و بازسازی یک تمدن نوین   ،ی[ ]شیع بخش اسلامی بخشی اجتماعی منبعث از الهیات رهایی رهایی 
عمد  مضامین  در  بازنگری  چون    ة با  مصادیقی  نقد  و  اروپا  روشنگری  و  شکلی هم رنسانس 

در این   پیش رفته است. اصلاح  سازمانی و نهادی نه در جهت انکار تام و تمام بلکه در جهت  
سلطه و در معنای زادی با عدالت پیوندی ناگسستنی دارد. گفتمان مقاومت در برابر الگوی نوین، آ 

» امروزی  آن  اقتصادی استکبار تر  مختلف سیاسی،  در سطوح  پیشرفت  با  درآمیخته   ، «  فرهنگی  و 
هم  با  اسلام  نه   ة است.  جامع نیازهای  بلکه   ةتنها  هم   ة جامع   اسلامی  در  و   ةبشری  عصرها 

پاسخ داده است هم های مادی و معنوی  عرصه  که   ؛ ساز شده و به دعوی سنت و تجدد  طوری 
همین سیاق، طرح تمدن    در تجدد ادغام شده و تجدد سنت را با خود همراه کرده است. به   سنت 

های گوناگون علم و صه دستاوردهای تمدن تجددی غرب را در عر  نوین اسلامی مورد نظر ایشان 
ما رفاه  امکانات  کردن  فراهم  و  می فناوری  ارج  بشر  برای  در حالی در   ؛ نهد دی  را  آن  ناکامی  که 

برجسته می برآورده س  انسانی  تعالی  مباحث اختن رستگاری حقیقی و  این  جایگاه و   کند. شرح 
کند تا مشخص می   عملکرد ما را در این چهار دهه از عمر انقلاب در مواجهه با فرهنگ غربی 

بر یک  و سشکل بتوانیم  نهادها  در  نتیج   ، ها ازمان گرایی ظاهری  غی   ةکه  الگوهای  از  بومی  ر تقلید 
معنویت و عملکرد در این الگوها با رویکرد   کردن خل   یم. در مقابل، برای پری ق آ فائ   ، غربی است 
نظام انقلابی   ة نظری بشری شود. پس    ة مع جا بخش  عدالت اجتماعی زینت   ای الله خامنه تمدنی آیت 

بخش در عملکردهای درونی ای انتظام ن حال نظریه در بینش سیاسی رهبری معظم انقلاب در عی 
 شود.های اجتماعی نیز محسوب می بخش در عرصه و رهایی   سازمان 
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ر تئور  یجهان(.  1393).  رابرتسون،  جهانو    یاجتماع  یهایشدن،  کمال    :ترجمم  .یفرهنگ 

 تهران: ثالث.  .یپولاد
 .قم: دفتر نشر معارف  .ها و راهبردهان اسلامی؛ چالشتمدن نوی(. 1400). ا.رجبی، ع

های علمی و تهران: مرکز پژوهش  .یافتگی ایرانتوسعه  ة عقلانیت و آیند(.  1386القلم، م. )سریع
 استراتژیک خاورمیانه.

ح بنیانوجو جست (.  1393).  سبحانی،  در  پیشرفت  آمایش  جمهوری  ی  اساسی  قانون  های 
 ایرانی پیشرفت.   ـتهران: مرکز الگوی اسلامی .راناسلامی ای

 مرتضوی. تهران:  .احمد الحسینی سید :تحقیق .البحرین مجمع(. 1362). طریحی، ف
 مهر.  ةسورتهران:  .تمدن نوین اسلامی ةفلسف(. 1396غلامی، ر. )

 ر.عص ةاندیشتهران:  .بهرام تاجانی  :(. تدوین1388) اسلامی ایران قانون اساسی جمهوری
 تهران: قومس.  .سیاسی ةهای توسعچالش(. 1389). قوام، ع
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 تهران: طرح نو. .انیحسن چاوش  :ترجمم . ت ی قدرت هو (. 1380). کاستلز، م
آ.د. ) و  رضا صالحی امیری    سید  :ترجمم  .و نظام جهانی  شدن  ی، جهانفرهنگ(.  1395کینگ، 

 تهران: چشمه.  .مسعود نیازمند
قم: تمدن   .اهیم و راهبردهای بیانیه گام دوم: خوانشی از مفعصر جدید(.  1398)م.  میرباقری،  

 نوین اسلامی. 
 تهران: سمت.  .یاسی و روش در علوم س افت یره(. 1390). ع ،یمنوچهر
اسلا(.  1393)ع.  نبوی،   الگوی  در  اجتماعی  عدالت  راهبردهای  و  مبانی  ایرانی جایگاه  می 

 . ایرانی پیشرفت   ـتهران: مرکز الگوی اسلامی .شرفت یپ
مدرن  رانیا  یفکر  ییارویرو(.  1395).  وحدت، ف تهران:    .خواهقت یحق  یمهد  :ترجمم  .ت یبا 

 ققنوس. 
تهران:    .مهدوی تمدن نوین اسلامی  چهل ستون تمدن: مبانی حکمی و(.  1398).  ه.همایون، م

 . )ع(دانشگاه امام صادق 
 

 مقالات 
(. شناسایی  1402آبادی، ح. )همت   و  ، ، عبدالحمید، م..زاده، م، عبدالحسین.، رسولی، م.اکبری، ا
دسته خطّو  و  حکمرانی  نظام  در  نرم  ابزارهای  راهبردی   .گذاریمشیبندی  مطالعات 
عمومیسیاست   .32   ـ  2  ،49  ش ،  13  د،  گذاری 

Doi:.org/10.22034/sspp.2024.2012040.3491. 

  ، س اسلام  یمدنت  ةشیاند  .ها و نبایدهاسازی نوین اسلامی؛ بایدتمدن(.  1394. )ابوالقاضی، س
 . 139ـ  128، 1 ، ش1

( ج.  پدیده1397باباجانی،  یک  از  متفاوت  فهم  عمومی؛  بخش  نظام حسابداری  در  تحول   .).  
 . 80ـ  66، 95 ، شحسابرس

راهبرد  یةانیب(.  1398).  م  ا،ینیاکرم قاب  در  دوم  انقلاب    ةیانیببر    ی درآمد.  یگام  دوم  گام 
 . 59  ـ 21 آجا، یاسیس یدتیسازمان عق، یاسلام
مد  یاسلام  ةتوسع(.  1391).  ح  ا،یپارسان اند  .علم  ةمآبان ی چتدارکات  ت یریو   یهاشهینشست 
 عدالت.  امیتهران: پ .شرفت ی پ یرانیا ـ یاسلام یالگو  یراهبرد
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سیاست (.  1391)  ا.  ،توکلی اخلاق  ،توسعه،  اند.  و    ی الگو   یراهبرد  یهاشهینشست 
 .عدالت  امی تهران: پ .شرفت یپ یرانیا  ـیاسلام

تغییرات حسابداری و اصول فرابودجه در  (.  1400و فراهانی، ز. )  ،گزدرازی، ج.  ،.صفرزاده، م
ایزومورفی بر  تأکید  با  ادبیات  و  مفاهیم  بر  مروری  عمومی:  نهادیبخش  و    . سم  حسابداری 

 . 63ـ  39 ،4 ش، 2 س، ریزی بخش عمومیبودجه
( ا.  سنت 1378طالبی،  تجددگرایی،  احیاگری   ،گرایی(.  الگو )  و  بر  و  نقدی  مسلط  فکری  های 

جنبه بر  کنگر  .)ره(امام خمینی  ةاندیش  ةاحیاگرانهای  مروری  مقالات  امام  الملبین  ةمجموعه  لی 
 .)ره(تنظیم و نشر آثار امام خمینی ةمؤسستهران:  .و احیای تفکر دینی )ره(خمینی
)نعالمی م.  ا1400یسی،  اسلامی  الگوی  تحقق  به  تکاملی  مارپیچ  رویکرد  پیشرفت؛  (.  یرانی 
جایگزینآسیب  رویکرد  پیشنهاد  و  موجود  رویکردهای  راهبردی   .شناسی  مطالعات 

 . 276ـ  252، 40 ش ، 11 د، مومیگذاری عسیاست 
نظام.ه  ،یعبدالملک )  ، یریو عشا  .،ق  پور، ی،  نظری1397ط.  به    ة(.  تمدنی  راهبردی    ة ثابمگذار 

بیداری   بر  تأکید  با  اسلامی  نوین  تمدن  تحقق  نوین    . اسلامیبرای  تمدن  بنیادین  مطالعات 
 . 151  ـ 115، 1 ، ش1 د، اسلامی

غ.  مصباحی به(.  1391)مقدم،  پیشرفت   گامی  ایرانی  اسلامی  الگوی  تدوین  نشست  .  سوی 
 عدالت. امیتهران: پ .شرفت یپ یرانیا  ـیاسلام  یالگو  یراهبرد یهاشهیاند

حسن و  م.  ) میرمحمدی،  ا.  ایر(.  1390پور،  اداری  چالشنظام  و  مشکلات  بر  تحلیلی   .هاان: 
 . 22ـ  9،  8 ش، از مدیریت دولتیاندچشم

 
 سایت 

برگرفته از سایت رسمی    .دیدار اقشار مختلف مردم قمدر    اناتیب  .]الف[(1368)ع.  ای،  خامنه
 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهحضرت آیت 

خارجهدر    انات یب  .]ب[(1368).   ــــــــــ امور  وزارت  مسئولان  وزیر،  رؤسای    ،دیدار  و 
کشورنمایندگی از  در خارج  ایران  اسلامی  از سایت رسمی حضرت    .های جمهوری  برگرفته 

 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهآیت 
برگرفته از سایت رسمی حضرت    .جمعی از مهمانان خارجیدر    اناتیب(.  1370).  ـــــــــ ـ

https://farsi.khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/
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 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهآیت 
گرفته از سایت  رب  .یحرم مطهر رضو   نیو مجاور  نیزائر  داری در د  اناتی ب(.  1373).  ـــــــــ ـ

 . https://farsi.khamenei.ir:  ایالله خامنهسمی حضرت آیت ر
د  انات یب   ]الف[(.1374).  ـــــــــ ـ اعضا سیرئ  داریدر  و  از    .دولت   تئیه  یجمهور  برگرفته 

 .https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهسایت رسمی حضرت آیت 
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 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهآیت 
د  اناتیب  . [(الف] 1390).   ــــــــــ کرمانشاه  داریدر  رسمی    .دانشجویان  سایت  از  برگرفته 

 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهحضرت آیت 
رسمی    .تهران  ةجمعنماز    یهاخطبه  در  انات یب   [(.ب] 1390).  ـــــــــ ـ سایت  از  برگرفته 

 . https://farsi.khamenei.irای:  خامنهاللهحضرت آیت 
د  اناتی ب(.  1394).  ـــــــــ ـ م  داریدر  و  نظام  اسلامى  همانانیمسئولان  وحدت    ، «کنفرانس 

 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهبرگرفته از سایت رسمی حضرت آیت 
ا  ةیانی ب(.  1397).  ـــــــ ــ ـ ملت  به  خطاب  انقلاب  دوم  رسمی    .رانیگام  سایت  از  برگرفته 

 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهآیت  حضرت

دیدار  (.  1403).  ـــــــــ ـ در  اقتصاد  دکنندگانیتولبیانات  فعالان  خصوص  یو    . یبخش 
 . https://farsi.khamenei.irای: الله خامنهاز سایت رسمی حضرت آیت برگرفته 

م. ) ایران: مسئله  ةتل(.  1403سعیدی،  کد   .شودای که مانع توسعه میایزومورفیسم پیشِ روی 
 .https://irdiplomacy.ir/fa/newsسیاست دیپلماسی ایرانی: سایت   برگرفته از .2025310 خبر:

پژوهش اسلامرکز  شورای  مجلس  پویایی1403)  میهای  ایران(.  در  اداری  نظام    کد   .شناسی 
 ، دفتر مطالعات اجتماعی. 20187 :مسلسل ةشمار، 210خبر: 

پژوهش اسلامیمرکز  مجلس شورای  حاکمیت  (.  الف1397)  های  و  بوروکراسی  اصلاح  تقدم 
خبر:    کد  .یامااثر فرانسیس فوکو   ،نظم و زوال سیاسیکتاب  قانون بر دمکراسی: معرفی و نقد  

 های اقتصادی. ، معاونت پژوهش16025 مسلسل ةمارش، 220

https://farsi.khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/
https://irdiplomacy.ir/fa/news
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پژوهش اسلامیمرکز  شورای  مجلس  مانع  ]ب[(.  1397)  های  ناکارآمد  بوروکراسی  چگونه 
 های اقتصادی. ، معاونت پژوهش16068: مسلسل ةشمار، 220خبر:  کد .شود؟اجرای قانون می
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